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1. CARTA
Prefeitura Municipal de Sao Carlos

A/C Secretario Municipal de Servigos Publicos — Presidente da Comissdo Especial de
Avaliacdo do Edital de Chamada Publica N2 005/2020

Referéncia: Encaminhamento do Produto 1 — Plano de Trabalho, referente a Apresentacdo de
estudos técnicos, projetos, levantamentos e investigacdes que subsidiem a elaboracdo do estudo de
viabilidade e a modelagem para a concessao dos servicos do veldrio e do cemitério Nossa Senhora do
Carmo e a construcdo do novo cemitério e crematorio.

Encaminhamos a V.Sa. o planejamento inicial das atividades relativas aos estudos viabilidade e
modelagem de concessdo para a exploracdo dos servicos do veldrio municipal e do Cemitério Nossa
Senhora do Carmo, além da ampliacdo da infraestrutura cemiterial de Sdo Carlos.

Apresentamos, como resultado da primeira etapa do projeto, o escopo e o cronograma necessarios
para:

e QOs Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica, Financeira, Ambiental, Juridica; e

e A Modelagem de Viabilizacdo da exploracdo dos servicos de utilidade publica e execucdo de
obras de adequacdo e ampliag¢do do servico cemiterial em sdo Carlos, sob a forma de concessao.

Esperamos que este documento, que caracteriza o objetivo orientador da atuacdo da consultoria,
contenha todas as informacgGes requeridas por V.Sa. e permanecemos a disposicdo para prestar
quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,

< Vit d. [T
Ay FiLR Ui AN
José Roberto dos Santos = ‘

Dicetor

Geo Brasilis
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2. METODOS E FORMAS DE COMUNICAGAO

A Geo Brasilis elabora um plano de comunicacdo para cada projeto que atua, com o objetivo de ter
sucesso em todas as etapas de desenvolvimento dos produtos e no seu resultado final. Sugerimos a
combinacdo das formas de comunicacdo mais apropriadas para cada projeto, como:

Reunides

Formas de
comunicagao

X

Video Conference

Qferéncia ! \ Call

2.1. Método proposto

O método prioritario proposto neste projeto compreende as seguintes reunides:

a. Alinhamento de expectativas;
Apresentacdo para os produtos-chave entregues seja em reunides presenciais, seja em video
conferéncias;

c. Convergéncia sobre a modelagem juridica e institucional a ser utilizada na concessao, realizada
entre a equipe juridica e a drea de contratacgdes publicas da Prefeitura Municipal de Sao Carlos;

d. Reunido de fechamento e contribuicGes para o projeto basico do edital; e

e. Auxilio aos preparativos da Consulta Publica e da Audiéncia Publica.

Adicionalmente, para o fluxo das informag¢des tornarem-se dinamicas, mantendo a seguranga do
processo, os métodos de distribuicdo eletronica que também poderdo ser aplicados:

a. Video Conferéncia;

Rua Paulistania, 381 — Conj. 51 — 52 Andar Inteligéncia Territorial
Vila Madalena - Sao Paulo - SP Planejamento Estratégico
CEP 05440-000 - Brasil Gestdo Ambiental
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b. Conference Call,
c. E-mail;e
d. WhatsApp.

Quadro 2-1: Métodos e formas de comunicacdo previstas

Produtos Relatoérios

Métodos de
Comunicagao

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

Formas de Comunicagao

Reunido inicial de
o alinhamento
Distribuicdo Video Conferéncia;
Produto 1 | Plano de Trabalho eletronica -
Conference Call; E-mail; e
WhatsApp
Distribuicdo fisica | Entrega por malote
o a Video Conferéncia;
. P Distribuicdo .
Levantamento e Diagndstico . Conference Call; E-mail; e
Produto 2 eletronica
Geral WhatsApp
Distribuicdo fisica | Entrega por malote
o a Video Conferéncia;
Distribuicdo Conference Call; E-mail; e
Produto 3 | Estudo de Mercado eletrénica ’ ’
WhatsApp
Distribuicdo fisica | Entrega por malote
Distribuicio Video Conferéncia;
Estudo de Viabilidade . ¢ Conference Call; E-mail; e
Produto 4 n . . . eletronica
Econdmico-Financeira WhatsApp
Distribuicdo fisica | Entrega por malote
o a Video Conferéncia;
Integracao dos Estudos de Distribuicdo .
e - . Conference Call; E-mail; e
Produto 5 | Viabilidade e Defini¢do da eletrénica WhatsA
Modelagem de Concessao . PP
Distribuicdo fisica | Entrega por malote
Distribuicio Video Conferéncia;
Arranjo Juridico Institucional da . ¢ Conference Call; E-mail; e
Produto 6 . eletronica
Concessdo WhatsApp
Distribuicdo fisica | Entrega por malote

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2020.
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3. EQUIPE TECNICA

De forma a atender a solicitacdo minima de equipe técnica contida no Edital de Chamada Publica,
estardo envolvidos diretamente na elaboracdo do estudo de concessdao do Veldrio Municipal e do
Cemitério Nossa Senhora do Carmo os profissionais relacionados no Quadro 3-1.

Quadro 3-1: Formacao e experiéncia dos profissionais do estudo técnico

PROFISSIONAL E FUNCAO FORMACAO E EXPERIENCIA
Economista e Gedgrafo
José Roberto dos Santos 20 anos de experiéncia na elaboragdo e coordenagao geral de
Coordenador Geral projetos, estudos e planos de desenvolvimento, concessodes,

licenciamento ambiental, urbanisticos e de mobilidade.

Engenheira Mecanica
Juceline Durigam 20 anos de experiéncia em gestdo de projetos e modelagem de

politicas publicas.

Economista
Jeferson Celestino 8 anos de experiéncia em coleta e tratamento de dados sociais e
Coordenador Técnico econdmicos, bem como estudos setoriais e de concessoes
publicas.
Guilherme Tadeu Stetter 7 anos de atuacdo na elaboracdo e andlises de projetos
Engenheiro Ambiental relacionados a viabilidade técnica e ambiental.
Jonny Kazuo Shikay 6 anos de atuacdo na elaboracdo e andlises de projetos
Engenheiro Ambiental relacionados a viabilidade técnica e ambiental.
Paula Martins Escudeiro 11 anos de experiéncia, atuacdo publica e privada na
Administradora coordenacdo executiva de analises ambientais e de mercado.

15 anos de experiéncia, atuagao em estudos de modelagem de
Fernanda Amorim Sanna
arranjo juridico e institucional de projetos de parceiras-publico
Advogada
privadas, concessdes e outros instrumentos andlogos.

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2020.

Potencialmente, poderdo ser agregados outros profissionais, que se facam necessarios para o
desenvolvimento dos trabalhos.
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4. PREMISSAS GERAIS PARA ESTUDO DE CONCESSAO DO VELORIO MUNICIPAL, DO
CEMITERIO NOSSA SENHORA DO CARMO E DOS SERVICOS CEMITERIAIS DE SAO
CARLOS

As premissas apresentadas a seguir visam assegurar o sucesso do processo de elaboracdo do estudo
de viabilidade técnica, econémica, financeira, ambiental, juridica e da modelagem de concessao para
a exploracdo dos servicos de utilidade publica do Veldrio Municipal e do Cemitério Nossa Senhora do
Carmo, em Sao Carlos, além da potencial expansao dos servigcos cemiteriais na localidade.

a. Propiciar a gestdo publica dispor de estudos que amparem o plano, para adequa-lo a
modalidade de concessdo ou instrumento analogo que interesse financeiramente aos setores
publico e privado, para a prestacdo de servicos cemiteriais em Sdo Carlos;

b. Detalhar os valores do projeto aos gestores publicos:

i. O investimento (Capex);
ii. Despesas operacionais (Opex); e
iii. Receitas (operacionais e ndo operacionais).

c. Apresentar quais os critérios quantitativos ou premissas mensuradas no estudo.

Mostrar a definicdo do escopo, etapas do projeto e responsabilidades do setor privado na
concessao.

e. Demonstrar a administracdo publica os potenciais riscos de implantacdo e operacao do projeto
que ficardo com o parceiro privado.

f.  Sugerir a autoridade publica que a avaliacgdo e o monitoramento do projeto de concessao
contenham indicadores de desempenho estipulados em contrato, que precisam ser detalhados,
mensurdveis e refletir adequadamente a quantidade e a qualidade do servigo prestado;

i. Periodo de avaliacdo (ex.: anual);
ii. Forma de avaliacdo (ex.: relatério fisico protocolado e arquivo eletrénico enviado,
ambos na data acordada no contrato).

Além destas premissas de carater técnico, que permitirdo avaliar o sucesso do projeto, a Geo Brasilis
reconhece premissas legais e normativas aplicaveis aos estudos e seu objeto, incluindo aquelas de
natureza ambiental, com destaque para:

a. Lei Federal n2 8.666, de 23 de junho de 1993, que “Regulamenta o art. 37, inciso XXl, da
Constituicao Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da
outras providéncias”;

b. Lei Federal n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004 que, “Institui normas gerais para licitacdo e
contratagdo de parceria publico-privada no ambito da administra¢do publica”;

c. Lei Municipal n2 18.053 de 19 de dezembro de 2016, que institui o Plano Diretor do Municipio
de Sdo Carlos e da outras providéncias; e

d. Resolugdo n° 335/2003, referente ao licenciamento ambiental de cemitérios horizontais e
verticais e suas atualizagBes posteriores, como a Resolugdo CONAMA n2 368/2006.

Rua Paulistania, 381 — Conj. 51 — 52 Andar Inteligéncia Territorial
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4.1. Estratégias para desenvolvimento das atividades

A Geo Brasilis indica o conjunto abaixo de estratégias para o desenvolvimento e sucesso das

atividades:

Planejamento dos prazos em regime mais agil que o proposto no Edital de Chamada Publica n¢
05/2020, de modo a colaborar com a pronta realizacdo da concessdo do Veldrio Municipal e do
Cemitério Nossa Senhora do Carmo; assegurar o atendimento dos prazos, reconhecendo a
importancia desse fator para o contratante;

Maximo aproveitamento dos documentos e dados fornecidos pela Prefeitura Municipal de Sao
Carlos' para otimizar o tempo e esforcos da equipe técnica e assegurar a coesdo entre as etapas;
Estudo de mercado e benchmark de gestdo, expansdo e concessao de servicos cemiteriais, com
prioridade para localidades de perfil demograficos e econémicos similares a Sdo Carlos, além de
avaliacdo de tendéncias de negdcio no setor, a partir de pesquisa bibliografica;

Pesquisa de servicos inovadores e potenciais receitas adicionais para a concessdo, como por
exemplo, através da prestacdo de servicos funerarios;

Avaliagdo preliminar das alternativas mais vidveis para a expansdo do cemitério de S3o Carlos,
considerando a atual situacdo de ocupacdo do cemitério Nossa Senhora do Carmo;

Realizacdo de encontros presenciais ou conferéncias com as equipes da Prefeitura Municipal de
Sao Carlos, pautados pelo escopo do projeto e voltados para a coleta de informacgdes, para a
validacdo das concepgdes e estudos;

Coleta de dados secundarios, com objetivo de estabelecer uma base sélida de indicadores
econOmicos, que representem varidveis significativas para a area estudada a partir de
bibliografia de referéncia; e

Manutencdo de registro sintético sobre os resultados e contribuicGes de todos os encontros,
como responsabilidade da Geo Brasilis.

1 ~ ... . . . . . . ~ . .
A relacgdo inicial de documentos solicitados & Prefeitura Municipal de S3do Carlos é formalizada no Anexo 1

deste Plano de Trabalho
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5. PRODUTOS E CRONOGRAMA

A elaboracao do estudo técnico para a concessao do Veldrio Municipal, do Cemitério Nossa
Senhora do Carmo e sua potencial expansdo e construcao e operacdao de um crematorio é
escopo é composto por seis produtos (Figura 5-1), detalhados no Plano Executivo (Quadro 5-
1), que ird expor:

a. Relatérios a ser emitidos;
b. Conteudo planejado, bem como indicacdes de trabalho de campo, quando houver; e
c. Prazos previstos para entrega.

Figura 5-1: Produtos do estudo preparatério a concessdao do Veldrio Municipal e do Cemitério
Nossa Senhora do Carmo

Produto 1 - Plano de Trabalho

Produto 2 - Levantamento e Diagndstico Geral

7

Produto 3 - Estudo de Mercado

z

cemitério e crematorio

Produto 4 - Estudo de Viabilidade Economico
Financeira

Produto 5 - Integracao dos Estudos de
Viabilidade e Definigao da Modelagem da
Concessao

modelagem para a concessao dos servigos do velério e do
cemitério Nossa Senhora do Carmo e a constru¢ao do novo

que subsidiem a elaboragao do estudo de viabilidade e a
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Produto 6 - Arranjo Juridico - Institucional da
Concessao

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2020.
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Quadro 5-1: Produtos e prazos referentes aos estudos técnicos preparatdrios a concessao do Veldrio Municipal e do Cemitério Nossa Senhora do Carmo,

além da expansdo dos servicos cemiteriais em Sdo Carlos (SP)

Prazo previsto para

Produto Relatério Conteudo planejado Medicao
entrega do produto
Produto 1: 10 dias apos
aprovacgio/autoriza¢io Relatério do
1 Plano de Trabalho | Descri¢do: O Plano de Trabalho detalhara as atividades, cronograma, formas de comunicagdo para Manifestago de Produto 1 -
e envolvidos nos processos de andlise dos trabalhos desenvolvidos. L Plano de
Interesse e inicio dos
Trabalho
trabalhos
Produto 2:
Descrigdo: Realizar os levantamentos de campo e organizacdo de dados fornecidos pela
Prefeitura Municipal de S3o Carlos, de modo a proporcionar informag¢des de histérico de . 3 L
~ . . ~ . . , - L - 30 dias apos autorizacao
prestacdo de servigos, situacdo da infraestrutura disponivel no veldrio municipal e cemitério Manif 50 d
Nossa Senhora do Carmo. para a Viani es’targao €
Interesse e Inicio dos
Atividades: Trabalhos Relatério do
Levantamento e ) Produto 2 -
2 Diagnéstico Geral | 1. Atividades iniciais E;'S(? prajo € | Leva.ntar,ner‘to
As atividades iniciais serdo: conhecimento das condig¢8es existentes e levantamento dos dados c.on '?"?(‘a ?pe a e Diagnostico
disponibilizagao dos Atual

de campo, divididas nas seguintes frentes:
e Vistoria de Campo;
e (Coletanea e andlise de dados existentes;
e Coletanea e analise de referéncias técnicas pertinentes;
e Coletanea e andlise de normas e procedimentos técnicos pertinentes;
e Consolidagdo dos dados levantados.
Os dados mais importantes a serem levantados nessa fase serdo:

dados do Anexo 1 pela
Prefeitura Municipal de
Sdo Carlos

Rua Paulistania, 381 — Conj. 51
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil
Tel. +55 11 3035-1490
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Produto Relatério

Conteudo planejado

Prazo previsto para
entrega do produto

Medicao

Histérico de prestacdo de servigos do Veldrio Municipal e do Cemitério Nossa
Senhora do Carmo, incluindo nimeros anuais de inumacgdes, exumacdes e outros
Servigos;

Histérico das despesas para a manutencdo dos servigos, incluindo equipes
operacionais e administrativas, energia elétrica, saneamento bdsico, materiais e
insumos, equipamentos, manutengdes, limpeza, seguranga, entre outros;
Investimentos planejados e realizados nos ultimos anos, incluindo a reforma do
Veldrio Municipal;

Histérico de receitas ndo tarifarias, como locacbes de espagos no veldrio e no
cemitério;

Normativa vigente para as tarifas cemiteriais publicas de Sdo Carlos;

Situacdo das autorizagOes e licencas municipais e ambientais;

Avaliacdo do atendimento das condicionantes da Licenca de Operacdo e da legislacdo
ambiental aplicavel nas instalagdes atuais, entre outros.

2. Condigoes fisicas
Serd realizado um diagndstico das caracteristicas e limitagSes fisicas no atual Veldrio
Municipal e no Cemitério Nossa Senhora do Carmo, incluindo:

Arruamento;

Acessibilidade e calgamento;

Muro e cercamento

Drenagem;

Escritdrios e salas de administracdo;
Monitoramento e seguranca;

Sanitarios, incluindo vestiarios, banheiros;
Sistemas de abastecimento e reservac¢do de agua;
Sistema de esgotamento sanitdrio;

Rua Paulistania, 381 — Conj. 51
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil
Tel. +55 11 3035-1490
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Planejamento Estratégico
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geobrasilis.com.br

| 13




GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

Prazo previsto para

Produto Relatério Conteudo planejado Medigdo
entrega do produto
e lluminacdo;
e Informatizacdo e controle operacional, como o status de implantacdo do sistema GIS
desenvolvido em parceria com a UFSCarZ;
e InstalacdOes hidraulicas e elétricas;
e Veiculos elétricos e carros funebres;
e Instalagdes como ossuarios, jazigos e carneiras;
e Manuten¢do em geral — capina, taludes, etc.;
e  Mobiliario (bancos, lixeiras, etc.);
e Salas e corredores do veldrio;
e Estacionamento;
Produto 3:
Descrigdo: Elaborar os estudos de mercado para verificagdo dos potenciais de demandas
atuais e futuras para o veldrio e o cemitério em Sao Carlos.
Atividades: Relatdrio do
3 Estudo de e Avaliar as potencialidades e demandas de mercado para servigos cemiteriais e | 50 dias apds autorizagdo Produto 3 -
Mercado associados em Sdo Carlos, contemplando alternativas ao cemitério convencional, | para a Manifestagdo de E“;t::::::

diferentes categorias de sofisticacdo de servigo, tendéncias de inovagdao no mercado,
entre outras;

Avaliar tarifas para servigos similares em municipios da regido ou outros de porte
similar;

Realizar estudos de projecdao de demanda para servigos cemiteriais, em S3o Carlos,

Interesse e Inicio dos
Trabalhos

? http://www.saci.ufscar.br/data/clipping/imagens/54161 00.jpeg
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Prazo previsto para

Produto Relatério Conteudo planejado Medigdo
entrega do produto
considerando horizonte de planejamento minimo de 15 anos, considerando
caracteristicas atuais do mercado, tendéncias nacionais e metodologias de projecao
consagradas. ;
Produto 4:
Descrigdo: O escopo desta area do conhecimento devera envolver a modelagem econdémico-
financeira do empreendimento como um todo, de forma a possibilitar analises de cenarios e
testes de sensibilidade quanto a custos, receitas e outras variaveis de interesse. O modelo
econOomico-financeiro devera ser suportado, posteriormente (Produto 5) conforme definigdo
da Prefeitura Municipal, por uma solugdo juridico-institucional.
Relatoério do
Estudo de | Atividades: Para a analise econdmico-financeira dos cendrios sugeridos deverdo ser obtidos 0s | g5 dias ap6s autorizacio Produto 4 —
Viabilidade resultados mencionados abaixo: para a Manifestagdo de Estudo de
4 Econbémico- e Projegdo das receitas; Interesse e Inicio dos Viabilidade
Financeira e Projegdo dos custos operacionais e administrativos e as estimativas de Trabalhos Econdmico-
investimentos e custos operacionais; | Financeira
e  Oscustos tributarios aplicaveis a atividade;
e Possibilidade de alternativas de financiamento;
e  Fluxos de caixa do Projeto e do Acionista;
e (Cdlculo da taxa interna de retorno do Projeto e do Acionista;
e (Quadro de Usos e Fontes;
e Prazo de concessdo;
e Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto.
5 Integracao dos Produto 5: 80 dias apods autorizagdao Relatério do
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Prazo previsto para

Produto Relatério Conteudo planejado Medigdo
entrega do produto
Estudos de para a Manifestagdo de Produto 5 -
Viabilidade e Descrigdao: A modelagem juridico-institucional consistirad na elaboracdo, andlise e validagdo do Interesse e Inicio dos Integracdo dos
Defini¢do da modelo juridico compativel com as modelagens técnico-operacional e econdmico-financeira. Trabalhos Estudos de
Modelagem da Nesta etapa sera efetuada a andlise institucional do empreendimento, contemplando as Viabilidade e
Concessao legislagOes pertinentes ao objeto da concessdo e, juntamente com o relatdrio juridico, serdao Defini¢do da
elaboradas as minutas preliminares de edital e de contrato de concessdo. Modelagem da
Concessao

Atividades: A Modelagem Juridico-Institucional engloba:

a)
b)
c)
d)

Embasamento Legal — Estudo de questdes juridicas pertinentes
Modelagem juridica da concessdo
Aspectos das Garantias Contratuais
Anidlise dos Riscos do Projeto:

e Riscos de execugdo dos investimentos;

e Riscos de prestacdo de servigos;

e Riscos de responsabilidade civil;

e Riscos Juridicos;

e Riscos Econdmico-financeiros;
Estratégias para a mitigacdo e gerenciamento dos riscos;
Definigdo dos critérios de licitagdo e regulamentos;
Elementos Técnicos para a minuta de edital e anexos;
Definigdo dos critérios de pagamento ao concessionario;
Definigdo dos parametros de analise de desempenho.

A este conteudo sera acrescido o cenario selecionado de trabalho, a partir dos que foram
desenvolvidos na etapa anterior e a realizacdo de reunido de pactua¢do com as equipes da
Prefeitura Municipal de Sao Carlos compreendendo, além da Secretaria de Servigos Urbanos,
os Orgdos responsdveis pela analise juridica e do modelo de negdcios proposto, para
preparacgdo dos processos que resultardo na audiéncia publica na proxima etapa.
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Produto Relatério

Conteudo planejado

Prazo previsto para
entrega do produto

Medicao

Arranjo Juridico -
6 Institucional da
Concessao

Produto 6:

Atividades: Estdo inclusas na Etapa:

a) Apoio a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos na preparagdo e divulgagdo da audiéncia
publica para a apresentac¢do dos resultados dos estudos;

b) Realizagdo de apresentagdo técnica durante a audiéncia publica e preparagdo do
material de apoio correspondente;

c) Coleta, organizagdo e andlise das contribuicGes recebidas durante a divulgagdo dos
documentos (edital e contratos) e audiéncia publica;

d) Consolidagdo das alteragGes pertinentes nos estudos, edital e contratos, resultando

em documentos definitivos,

a serem utilizados no processo de concessao;

e) Apoio a prefeitura durante ao processo de licitagdo.

110 dias apos
autorizacdo para a
Manifestagcao de
Interesse e Inicio dos
Trabalhos

Relatério do
Produto 6 —
Arranjo Juridico
- Institucional
da Concessao

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2020.
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A partir das responsabilidades estabelecidas e do conteddo apresentado, a Geo Brasilis propde a
adocdo dos produtos e respectivos prazos relacionados no Quadro 5-2.

Quadro 5-2: Cronograma com produtos e prazos

Data prevista de

Produtos
entrega
Produto 1 — Plano de Trabalho 07/08/2020
Produto 2 — Levantamento e Diagndstico Geral 21/08/2020
Produto 3 — Estudo de Mercado 04/09/2020

Produto 4 — Estudo de Viabilidade Econémico-

. . 25/09/2020
Financeira /09/
Produto 5 — Integracdo dos Estudos de Viabilidade e
auto grag . 10/10/2020
Definicdo da Modelagem da Concessao
Produto 6 — Arranjo Juridico - Institucional da
A : 10/11/2020
Concessao
Elaboragdo: Geo Brasilis, 2020.
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ANEXOS

Anexo 1 - Documentos e dados solicitados a Prefeitura Municipal de Sao Carlos para a
realizacao dos estudos

1. Planta do cemitério Nossa Senhora do Carmo e do Cemitério Santo Antonio de Padua,

separadamente, com indicacdo de:
a. Jazigos, ossdrios e carneiras, covas, etc., por quadra e situacdo quanto a ocupacao
(ocupadas e livres) e concessdo (perpétuas e temporarias);
b. Areas de expansdo disponiveis;
Planta atualizada do Velério Municipal;
Relacdo de jazigos e carneiras quanto a concessdo/ permissdo de uso, com prazos e situacdo de
regularidade nos dois cemitérios separadamente;

4. Histdrico de prestacdo de servicos do Cemitério Nossa Senhora do Carmo e do Cemitério Santo
Antbnio de Padua, separadamente, nos ultimos 10 anos, considerando o nimero mensal de
servigos prestados, separados por tipo:

a. Sepultamento;

Concessao de Ossérios;

Exumacao;

Reinumacao;

Concessao de Jazigos;

Reforma de Sepulturas;

Construcdo de Sepulturas;

>S @ 0o o o0 o

Manuteng¢ao e Conservagao;
Assisténcia funeraria;

j.  Outros servigos ndo relacionados; e
k. Atividades comerciais.
5. Histdrico de prestagdo de servigos do Veldrio Municipal, nos ultimos 10 anos, considerando o
numero mensal de servicos prestados:
a. Locagdo de espagos para veldrios;
Histdrico de receitas de locagao de espagos para servigos no Veldrio Municipal e nos Cemitérios,
nos ultimos 10 anos, por més, incluindo:
a. Lanchonetes;
b. Floriculturas;
c. Outros espagos;
7. Copia dos contratos de locagdo/ permissdo/ concessdo de espacos no Veldrio municipal e do
Cemitério Nossa Senhora do Carmo e do Cemitério Santo Antonio de Padua, separadamente;
8. Despesas mensais do Veldrio Municipal, nos ultimos 10 anos, por més, com:

a. Equipe;
Rua Paulistania, 381 — Conj. 51 Inteligéncia Territorial
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Energia elétrica;

Abastecimento de dgua e esgoto;
Seguranca e limpeza;
Manuten¢ao;

Telecomunicacgoes;

m -0 o0 T

Materiais de consumo;
h. Gestdo de residuos;

9. Despesas mensais do Cemitério Nossa Senhora do Carmo e do Cemitério Santo AntOnio de
Padua, separadamente, nos ultimos 10 anos, por més, com:
a. Equipe;
b. Energia elétrica;
c. Abastecimento de 4dgua e esgoto;
d. Seguranca e limpeza;
e. Manutencao;
f. Telecomunicagoes;
g. Materiais de consumo;
h. Gestdo de residuos;
10. Investimentos efetuados, nos Ultimos cinco anos, para melhoria e/ ou expansdo do Velério
Municipal e dos Cemitérios;
11. Licencas de operacao (ambiental) dos Cemitérios Municipais e do Veldrio Municipal;
12. Copia dos alvards e licengas municipais dos Cemitérios Municipais e do Veldrio Municipal;
13. Cépia dos AVCB e outras licencas e autorizacdes dos Cemitérios Municipais e do Velério
Municipal;
14. Regras municipais para gratuidade em servigos funerdrios em S3o Carlos;
15. Histérico mensal, dos ultimos dez anos, de prestagao de servigos funerarios gratuitos, em S3o
Carlos, por tipo de servico, dos Cemitérios Municipais e do Velério Municipal;
16. Existéncia de patrim6nio material cultural, artistico ou arquiteténico, tombado ou protegido, no
Cemitério Municipal de Sao Carlos;
17. Localizagdo de dreas planejadas para novo cemitério municipal;
18. Registro da audiéncia publica realizada na Camara Municipal, em 2019, sobre a concessdo dos
servigos funerdrios de S3o Carlos.
19. Projeto de Lei n2 253/2019, sobre a concessdo dos servigos funerarios;
20. Tarifas vigentes para servigos funerdrios e cemiteriais em S3o Carlos. Regra de reajuste das
tarifas;
21. Leis, normas e regramentos municipais aplicaveis aos cemitérios e velérios, em Sao Carlos;
22. Histdrico dos resultados de ensaios de monitoramento de dgua e solo do Cemitério Nossa
Senhora do Carmo;
23. Projetos e orcamentos executados, ou previstos, para reforma, manutencdo, melhorias e/ou
ampliacdo do Cemitério Nossa Senhora do Carmo;
24. Contratos firmados com terceiros para a prestacdao de servigos no Cemitério Nossa Senhora do
Carmo.
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